
  

PROYECTO PIUPROYECTO PIU
Valoraciones de la ejecución 2009Valoraciones de la ejecución 2009

Sugerencias y orientaciones Sugerencias y orientaciones 
para el año 2010para el año 2010
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Relevamiento de informaciónRelevamiento de información
Ejecución 2009Ejecución 2009

Observaciones del funcionamiento del Espacio de 
tutorías
Entrevistas a actores involucrados en los centros 
visitados
Análisis de documentación: 
 Fichas de derivación y seguimiento de alumnos tutoreados
 Registros de asistencia y desarrollo de actividades de las 

tutorías
 Resultados educativos de los alumnos tutoreados
 Informes de evaluación de los directores a los equipos 

multidisciplinarios
 Informes de evaluación de Direcciones a Referentes y 

Tutores
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LogrosLogros
 Consenso sobre la pertinencia de un 

proyecto de inclusión
 Incremento de la inserción del proyecto 

a nivel de centro
 Consolidación de un equipo 

institucional impulsor y articulador del 
proyecto



  

Aspectos institucionalesAspectos institucionales

Dimensiones a fortalecerDimensiones a fortalecer::
 Compromiso institucional en la ejecución. 

Voluntariedad y acuerdos.
 Dirección como referente central. 

Seguimiento sistemático de las acciones 
de los diferentes actores en el marco del 
proyecto.

 El Espacio de Coordinación como ámbito 
ineludible de trabajo. 
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Aspectos institucionalesAspectos institucionales

Dimensiones a fortalecerDimensiones a fortalecer:
 Mayor apropiación del proyecto por parte 

de todo el cuerpo docente. Articulación del 
trabajo entre docentes de aula y equipos 
específicos del proyecto.

 Contextualización y concreción de las 
líneas de trabajo propias de la institución. 
Elaboración de diseño operativo.

 Registro y monitoreo del proyecto. La 
evaluación como retroalimentación 
institucional.
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Aspectos pedagógicosAspectos pedagógicos
Distribución de horasDistribución de horas

HORAS DOCENTES HORAS DOCENTES 
EXTRACURRICULARES   AÑO  2009EXTRACURRICULARES   AÑO  2009

  N %

Profs. 
Referentes

1017 22.6

Profs. 
Tutores

3476 77.3

TOTAL 4493 100
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Aspectos pedagógicosAspectos pedagógicos

Nº DE DOCENTES REFERENTES Y Nº DE DOCENTES REFERENTES Y 
TUTORES AÑO 2009TUTORES AÑO 2009

  N %

REFEREN-
TES

99 21.33

TUTORES 365 78.66

TOTAL 464 100
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Aspectos pedagógicosAspectos pedagógicos

LogrosLogros
 Legitimación institucional del rol del tutor y Legitimación institucional del rol del tutor y 

del espacio de la tutoría.del espacio de la tutoría.
 Experiencia acumulada en el ejercicio de Experiencia acumulada en el ejercicio de 

la función.la función.
 Impacto positivo en períodos de exámenes Impacto positivo en períodos de exámenes 

y pruebas semestrales.y pruebas semestrales.
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Aspectos pedagógicosAspectos pedagógicos
 Continentación afectiva, trabajo con la autoestima, Continentación afectiva, trabajo con la autoestima, 

motivación, sentido de pertenencia y socialización.motivación, sentido de pertenencia y socialización.
   Intervención favorable en casos de extrema Intervención favorable en casos de extrema 

complejidad.  complejidad.  
 Valoración positiva de la capacitación 2009:Valoración positiva de la capacitación 2009:

Se han tomado en cuenta mis Se han tomado en cuenta mis 
expectativas. 64% bastante y mucho.expectativas. 64% bastante y mucho.

Me brindó elementos para mejorar las Me brindó elementos para mejorar las 
tutorías. 77% bastante y mucho.tutorías. 77% bastante y mucho.

Me siento capaz de aplicar los Me siento capaz de aplicar los 
conocimientos adquiridos. 74% bastante y conocimientos adquiridos. 74% bastante y 
mucho.mucho.
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Aspectos pedagógicosAspectos pedagógicos
Dimensiones a fortalecerDimensiones a fortalecer
 Necesidad de una orientación más sostenida Necesidad de una orientación más sostenida 

por parte del equipo central. por parte del equipo central. 
 Planificación contextualizada que oriente la Planificación contextualizada que oriente la 

tarea.tarea.
 Configuración del rol del Referente.Configuración del rol del Referente.
 Estructura horaria del espacio de tutoría. Estructura horaria del espacio de tutoría. 
 Procedimiento de derivación de alumnos a Procedimiento de derivación de alumnos a 

tutorías. Definición institucional de criterios.tutorías. Definición institucional de criterios.
 Número de derivaciones  y nivel de asistencia.Número de derivaciones  y nivel de asistencia.
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Derivaciones de alumnosDerivaciones de alumnos
Ficha Nº 2 de Seguimiento de alumnos tutoreados. 

Período Marzo - Abril – Mayo 2009
Información procedente de 73 liceos (93.5% del total) 

  N %

Se debieron derivar 16.930 100

Derivados 9601 56.7

Asisten efectivamente 7596 44.8

Nunca asistieron o 
dejaron de asistir

1983 11.7

Altas 22 0.1
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Ficha Nº 2 de Seguimiento de alumnos tutoreados. 
Período Agosto - Setiembre 2009

Información procedente de 74 liceos (94.8% del total) 

  N %

Se debieron derivar 17.010 100

Derivados 11.067 65.0

Asisten efectivamente 9.357 55.0

Nunca asistieron o 
dejaron de asistir

1596 9.3

Altas 114 0.6
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Evolución de los estudiantes que Evolución de los estudiantes que 
permanecieron por lo menos dos períodospermanecieron por lo menos dos períodos

 Fuente: Infamilia. Procesamiento de Fichas 2)

Empeoró Se mantuvo 
estable

Mejoró

Comp. y prod. de textos 17.4 52.8 29.8

Raz. lógico-matemático 17.4 52.7 29.9

Act. frente al aprendizaje 25.9 48.9 25.2

Responsabilidad 24.6 48.1 27.3

Desempeño en el grupo 24.9 48.6 26.5

Relac. con los compañeros 21.1 55.6 23.3

Vínculo con los adultos 20.3 57.1 22.6

Apoyo de la familia 25.8 49.3 24.9
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Aspectos pedagógicos: Aspectos pedagógicos: 
dimensiones a fortalecerdimensiones a fortalecer

 Seguimiento integral del alumno más Seguimiento integral del alumno más 
allá del espacio de la tutoría. allá del espacio de la tutoría. 
Articulación del trabajo con el docente Articulación del trabajo con el docente 
de aula.de aula.
 Trabajo en la coordinación Trabajo en la coordinación 

institucional con Fichas de derivación institucional con Fichas de derivación 
de estudiantes.de estudiantes.

 Seguimiento de los resultados de los Seguimiento de los resultados de los 
alumnos que concurren a la tutoría en alumnos que concurren a la tutoría en 
las Reuniones de profesores.las Reuniones de profesores.
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Aspectos pedagógicos: Aspectos pedagógicos: 
dimensiones a fortalecerdimensiones a fortalecer
 Trabajo con IndicadoresTrabajo con Indicadores
1.1. Resultados de aprendizaje de los alumnos Resultados de aprendizaje de los alumnos 

tutoreados. Reuniones de Profesores.tutoreados. Reuniones de Profesores.
2.2. Resultados de los exámenes de los Resultados de los exámenes de los 

alumnos tutoreados. Períodos Julio y alumnos tutoreados. Períodos Julio y 
Setiembre.Setiembre.

3.3. Actitud frente al aprendizaje.Actitud frente al aprendizaje.
4.4. Vínculos interpersonales. Vínculos interpersonales. 
5.5. Apoyo de la familia.Apoyo de la familia.
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Aspectos pedagógicos: Aspectos pedagógicos: 
dimensiones a fortalecerdimensiones a fortalecer

 Registro de actividades. Registro de actividades. 
 Libreta del profesor.Libreta del profesor.
 Nuevos instrumentos de registroNuevos instrumentos de registro::

 Ficha 1. Derivación a tutoríaFicha 1. Derivación a tutoría
 Ficha 2. Seguimiento del estudiante tutoreadoFicha 2. Seguimiento del estudiante tutoreado
 Ficha 3. Egreso de tutoría/evaluación finalFicha 3. Egreso de tutoría/evaluación final
 Ficha 4. Resultados de los exámenes de los Ficha 4. Resultados de los exámenes de los 

alumnos tutoreadosalumnos tutoreados
 Ficha 5. Evaluación final a la Tercera ReuniónFicha 5. Evaluación final a la Tercera Reunión
 Ficha 6. Resultados de alumnos condicionales Ficha 6. Resultados de alumnos condicionales 

2a. Reunión final de Febrero.2a. Reunión final de Febrero.
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Resultados de alumnos Resultados de alumnos 
tutoreados. Tercera Reunión.tutoreados. Tercera Reunión.

1er Año Nº %
Promovidos 2735 45.52
Condicionales 1244 19.34
Repetidores 2452 38.12
Total de alumnos tutoreados 6431 100

1 er AÑO

Promovidos
43%

Repetidores
38%

Condicionales
19%

Promovidos
Condicionales
Repetidores
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Resultados de alumnos Resultados de alumnos 
tutoreados. Tercera Reunión.tutoreados. Tercera Reunión.

2do Año Nº %
Promovidos 1904 41.18
Condicionales 949 22.26
Repetidores 1410 33.07
Total de alumnos tutoreados 4263 100

2º AÑO

Promovidos
45%

Condicionales
22%

Repetidores
33%

Promovidos
Condicionales
Repetidores
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Resultados de alumnos Resultados de alumnos 
tutoreados. Tercera Reunión.tutoreados. Tercera Reunión.

3er Año Nº %
Promovidos 1319 43.83
Condicionales 736 24.45
Repetidores 954 31.70
Total de alumnos tutoreados 3009 100

3er AÑO

Promovidos
44%

Condicionales
24%

Repetidores
32%

Promovidos
Condicionales
Repetidores
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Resultados de alumnos Resultados de alumnos 
tutoreados. Tercera Reunión.tutoreados. Tercera Reunión.

CICLO BÁSICO Nº %
Promovidos 5958 43.47
Condicionales 2929 21.37
Repetidores 4816 35.14
Total de alumnos tutoreados 13703 100

CICLO BÁSICO

Promovidos
44%

Condicionales
21%

Repetidores
35%

Promovidos
Condicionales
Repetidores
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DISTRIBUCIÓN DE GASTOS POR DISTRIBUCIÓN DE GASTOS POR 
RUBROS   AÑO 2009RUBROS   AÑO 2009
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Integrantes de los E.M.Integrantes de los E.M.

Integrantes de los Equipos 
Multidisciplinarios

  N %

Psicólogos 74 94.8

Asistentes/Trabajador
es Sociales

44 56.4

Educadores Sociales 15 19.2

TOTAL 133  
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Valoración de Dirección sobre Valoración de Dirección sobre 
el desempeño de los E.M.el desempeño de los E.M.

(Distribución porcentual de los niveles de desempeño según técnico)(Distribución porcentual de los niveles de desempeño según técnico)
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Excelente 70% 68% 10%
Muy bueno 21% 23% 70%
Bueno 6% 3% 20%
Aceptable 3% 3% 0%
Observado 0% 3% 0%
Graves reparos 0% 0% 0%

Psicólogos Asist. Sociales Educ. Sociales



  

ACCIONES REALIZADAS ACCIONES REALIZADAS 
POR LOS E.M.POR LOS E.M.
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Entrevistas
Visitas a hogares.
Reuniones con docentes
Relevamiento de datos
Derivación y seguimiento
Otras: talleres para padres, alumnos, 
orientación vocacional y laboral, dinámicas, 
mediación conflictos, salidas didácticas, etc.



  

Acciones coordinadas por los Acciones coordinadas por los 
E.M. con otras institucionesE.M. con otras instituciones  
 (Porcentaje de liceos  que coordinan acciones según tipo de instituciones) (Porcentaje de liceos  que coordinan acciones según tipo de instituciones)
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Grado de conocimiento de los Grado de conocimiento de los 
E.M. de las redes zonalesE.M. de las redes zonales

(Distribución porcentual del grado de conocimiento de las redes zonales según  técnico)(Distribución porcentual del grado de conocimiento de las redes zonales según  técnico)

0%

20%

40%

60%

80%

Alto 76% 73% 0%

Medio 22% 18% 60%

Bajo 2% 9% 40%

Psicólogos Asist. Sociales Educ. Sociales
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Nivel de integración de los Nivel de integración de los 
E.M. a la instituciónE.M. a la institución

(Distribución porcentual del nivel de integración a la institución según técnico)(Distribución porcentual del nivel de integración a la institución según técnico)
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Alto 81% 76% 27%

Medio 17% 18% 59%

Bajo 2% 6% 14%

Psicólogos Asist. Sociales Educ. Sociales



  

Opiniones de los Opiniones de los 
DirectoresDirectores

FavorablesFavorables A mejorarA mejorar
Compromiso, dedicación y 
colaboración con la institución

Falta de acciones concretas

Comunicación fluida, calidez 
humana 

Inasistencias prolongadas

Vínculos con actores 
institucionales y flias

Falta de conocimiento sobre los 
alumnos y sus flias

Trabajo cooperativo Inexperiencia en trabajo 
instituciones educativas

Profesionalismo Incorporación tardía
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Logros de los E.M.Logros de los E.M.
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 Aporte interdisciplinario al diagnóstico Aporte interdisciplinario al diagnóstico 
y detección de situaciones y detección de situaciones 
problemáticas. problemáticas. 

 Atención puntual y derivaciones Atención puntual y derivaciones 
específicas en situaciones de riesgo y específicas en situaciones de riesgo y 
fracaso escolar.fracaso escolar.

 Contribución a la construcción de redes Contribución a la construcción de redes 
zonaleszonales



  

Dimensiones a fortalecer de Dimensiones a fortalecer de 
los E.M.los E.M.

 Definición de un perfil específico en el Definición de un perfil específico en el 
marco de las instituciones educativas.marco de las instituciones educativas.

 Planificación del trabajo a mediano Planificación del trabajo a mediano 
plazo.plazo.

 Articulación de la tarea con otros Articulación de la tarea con otros 
actores institucionales. actores institucionales. 

 Continuidad del seguimiento y Continuidad del seguimiento y 
búsqueda de redes sociales que búsqueda de redes sociales que 
ofrezcan un soporte sostenido. ofrezcan un soporte sostenido. 
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Propuesta de trabajo 2010Propuesta de trabajo 2010
(meses  marzo – abril)(meses  marzo – abril)

 Análisis de la situación particular de la institución 
en cuanto a población, contexto y resultados 
educativos.

 Estudio de las Fichas de inscripción de alumnos 
que ingresan a 1er. Año.

 Detección de los estudiantes vulnerables a nivel 
de todo el ciclo básico.

 Estudio específico de las características de los 
alumnos en situación de riesgo.

 Análisis de las asignaturas que presentaron 
mayores niveles de insuficiencias.
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Propuesta de trabajo 2010Propuesta de trabajo 2010
(meses  marzo – abril)(meses  marzo – abril)

 Estudio de las Fichas de resultados finales de 
alumnos tutoreados. 

 Elaboración y puesta en común de diagnósticos de los 
alumnos a nivel de habilidades y conocimientos.

 Confección de Fichas de Derivación de estudiantes a 
las tutorías (Ficha 1)

 Diseño de un plan de intervención institucional que 
contextualice el proyecto PIU y que contemple la 
elaboración de perfiles de ingreso y egreso por nivel. 

 Presentación de propuestas de planificación de tareas 
por parte de los equipos multidisciplinarios y de los 
futuros tutores y referentes.
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Propuesta de trabajo 2010Propuesta de trabajo 2010
(meses  marzo – abril)(meses  marzo – abril)

 Coordinación y distribución de los docentes que 
se harán cargo del seguimiento y articulación 
integral de los grupos. 

 Propuesta de docentes tutores y referentes a la 
Coordinación PIU. 

 Conformación de los grupos de tutoría.
 Confección y envío al equipo central de la Planilla 

de Horarios de profesores Referentes y Tutores y 
de integrantes del Equipo Multidisciplinario.
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Propuesta de trabajo 2010Propuesta de trabajo 2010
(Mayo-diciembre)(Mayo-diciembre)

 Mayo. Inicio de tutorías.
 Junio. 

 Primera Reunión de Profesores: Completar y enviar la Ficha 
de seguimiento del estudiante tutoreado (Ficha 2)

 Atención y seguimiento específico de estudiantes con 
asignaturas previas.

 Julio. Completar y enviar la Ficha de resultados  de exámenes 
de alumnos tutoreados.(Ficha 4)

 Setiembre. Segunda Reunión. Completar y enviar la Ficha de 
seguimiento del estudiante tutoreado . (Ficha 2)

 Diciembre. Completar y enviar:
  la Ficha de Egreso de tutoría (Ficha 3) 
 la Ficha de evaluación final (Ficha 5)
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